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2007. EVI TUDOMANYOS BESZAMOLO

KIEMELTEN SIKERES KUTATASI TERULETEK

Az intézet tematikailag élénken reagdlt, illetve reagdl folyamatosan a magyar
tarsadalom eldtt felbukkand, legfontosabb témdjdba vagd problémdkra, az intézet
tematikai profilja egyértelmlien a véltozasok alapkérdéseihez kotddik. Els6sorban olyan
szakszociologidk erdsodtek meg az intézetben (szocidlpolitika, romakérdés, 1j
technolégidk, tudomdnypolitika, kornyezet, stb.), amelyeken keresztiill az 4talakuld
tarsadalom és gazdasag legtobb uj jelensége markdnsan vizsgéalhato.

Elsésorban ezeken a teriileteken, de a kultirakutatasban és az egészségszocioldgidban
is az intézetnek igen Kkiterjedt kapcsolathdldja épiilt ki egyfeldl a téma nemzetkozi
kutatécsoportjaival, méasfeldl a hazai policy miihelyekkel is. Ez nem egyszeriien a témdk
naprakészségét, a nemzetkozi dramlatokkal valé szinkronitdst és a gyakorlati hasznot
biztositja, hanem lehetdvé teszi, hogy az intézet igen hasznos szerepet toltson be a
teriiletek legfontosabb, a nemzetkozi kutatisban megjelend felismerései és a hazai policy
gyakorlat kozott.

Az intézet igen sikeres a szinte a kilencvenes évek eleje 6ta a nagy eurdpai projektek
€s mas nemzetkozi programok hazai végrehajtdjaként. Ez id6 alatt taldn kéttucatndl is
tobb eurdpai programot hajtott végre, aktivan kozremiikodik OECD, NATO, és mas
nemzetkozi szervezetekkel és magdnalapitvanyokkal (Soros Alapitvany, kiilonb6z6 kelet-
eurépai Open Society programok, Friedrich Ebert Stiftung, stb.). Ebbdl kovetkezden egyre
tobb projektben kezdeményezd, vagy tdrskezdeményezd, kelet-kdzép-eurdpai regiondlis
koordinétor, stb. Ez azt jelenti, hogy azokbdl a kivald, kizar6lagosan szakmai nemzetkozi
kapcsolatokbdl, amelyek a magyar szocioldgidt az elsd pillanattdl jellemezték, azt nem
feladva, sikeriilt beépiilni projektek, alapitvanyok, bizottsdgok, zsiirik olyan hédlézatédba,
amely egyfeldl projektekrol dont, masfeldl sajatos interface-ként szolgdl a kutatds és a
szélesebben vett tarsadalmi gyakorlat kozott. Ebben a mindségében az intézet
valészinlileg az empirikus magyar tarsadalomkutatds ma kiilf6ldon legjobban lathatd
miihelye.

Az intézet a kemény tdrsadalomtudomanyok magyarorszagi kutatShelyei koziil a
legszélesebb kapcsolattal rendelkezik Kelet- és Kozép-Eurdpaban. Szamtalan projekt és
személyes kapcsolat, oktatdsi egyiittmiikodés és publikdcié kapcsolja Ossze kozép-
eurépai, balkdni és FAK orszdgok igen-igen sok kutatShelyével. El§ egyiittmiikodések,
akadémiai €és kiilfoldi projektek, kiils6 egyetemi rekonstrukciés programok és EU
missziok igen nagy szdama jelenik itt meg azokban az években, amikor a magyar
tarsadalomkutatds és e régiok kozott a kapcsolat meglazult, vagy esetlegessé valt.
Mindek6zben az intézet szamos muhelye 1ényegében a kordbbihoz hasonld, s6t novekvo
intenzitdssal volt jelen a térségben, €s valt ma mdr fontos pontokon szakmai 0sszekotové
nyugati programok €s intézmények, illetve a térség kutat6i kozott. Lényegében hasonldan



intenziv a kapcsolat a hatdron kiviili magyar tarsadalomtudoményi miithelyekkel is, bar itt
madsok is (igy az MTA Kisebbségkutaté Intézet és az ELTE szociolégusai is az MTA
SZKI-val egyiitt) jelen vannak a terepen. E teriileten fontos az intézet szakmai tdmogatasa,
példaul a Székelyfold Jovoképe projekt koriil. A posztszovjet térségben pedig igen
intenziven részt vesz az MTA SZKI az Open Society Intézet tarsadalomtudomdanyi
egyetemi karokat reformdlé programjaiban, Oroszorszdgban, Ukrajndban, Moldvéban, a
Kaukézusban és Kozép-Azsidban is. Hasonlé reformprojektekben jelen van Szerbidban,
Macedoénidban €s Bosznidban is. E kapcsolathdlé irdnt az utébbi idoben — épp
unikalitdsdbol kovetkezben — megndtt a politikai €s gazdasagi érdeklddés
Magyarorszagon beliil és kiviil egyarant.

Az intézet a kilencvenes évek 6ta tudatosan végez médiamunkat. Itt nem egyszerlien
ismeretterjesztésrdl van sz abban az értelemben, hogy kész projektekrél beszamolna a
kozonségnek, hanem az 4talakuld tdrsadalom szdmara értelmezési kereteket, nyelveket
probdl kindlni a médian keresztiil ahhoz, hogy az ©Onmagat, sajat sziikségleteibdl,
problémaibol kovetkezden értelmezni tudja. Mindebbdl kovetkezden szdmos kérdéssel
kapcsolatban az intézet a sajtoban és az elektronikus médidban taldn legtobbszor
megkeresett, vagy emlitett szociolégiai miihely az utolsé években. Ugy tiinik, hogy ilyen
természetli szereplések — természetesen szdmos mds akadémiai intézmény és miihely
erofeszitéseivel egyiitt — hozzdjarultak ahhoz, hogy az Akadémia tarsadalmi
hasznossagardl valamilyen kép mégiscsak €l a szélesebb kozvéleményben.

Az intézet feltétlen eldnyének tlinik igen erds, sOt a magyar tdrsadalomkutatisban
talan szokatlanul erds interdiszciplindris kotddése. A szakszocioldgidkra 0sszpontositasbol
€s a kutatdsok nagy részének tudatos policy-relevancidjabol kovetkezden az intézet
kiilonbozé miithelyei sok év Ota napi szerves egyiittmiikodési hal6zatokban dolgoznak
politologiai, kozgazdasdgi, okoldgiai, informatikai, gazdasdgfoldrajzi kutatOhelyekkel,
miuhelyekkel. A kapcsolat veliik sokszor intenzivebb, mint a sziikebben vett szocioldgiai
tanszékekkel. A sikeres konzorciumi pdlydzatok tilnyomo részénél — itthon €s kiilf6ldon
egyarant — a partnerek igen nagy részben nem is szociolégiai miihelyek, hanem ezekbdl a
tarsdiszciplindkbdl keriilnek ki. Az interdiszciplinaris kutatdsnak sajatos terminoldgiai,
érveléstechnikai és szervezeti elvei, illetve vitakultirdgja van. Mikozben ezekrdl a
tarsadalomtudomédnyban mindeniitt intenziv teoretizalds folyik, az intézetben a
gyakorlatban kialakultak ennek Magyarorszdgon miikodtethetd formdi és férumai. Ezek
lassan tudomdanyszocioldgiai vizsgaldddsra is érdemessé vélnak.

AZ EV FOLYAMAN ELERT KIEMELKEDO KUTATASI ES MAS JELLEGU
EREDMENYEK, AZOK GAZDASAGI-TARSADALMI HASZNA

A kockézattal és kornyezettel kapcsolatos vizsgalatokb6l harom kulcselem kiilonithetd
el. Ezek empirikusan a 2007-es évben jelentés mértékben a klimapolitikaval voltak
kapcsolatosak, és terepmunkdlatokat is kezdtek, illetve befejeztek a jelentett targyévben.
Fontosnak tlinik az a munka, amely a klimavaltozasoknak a lakéhelyi kornyezetre
gyakorolt hatdsait tekinti at, kiilonos tekintettel a telepiilési klimapolitikdkra.
Nemzetkozi mintdknak megfeleléen, az intézeti kutatok kezdeményezését elfogadva,
itthon is mozgalom bontakozott ki vérosi, illetve nagykozségi szinten a klimakérdések
helyi vizsgédlatiara. E projekten beliil szerves kapcsolat épiilt ki Tatabanya, Pomaz,
baranyai kozségek, illetve tjabban Vac vezetdivel. A kutatds a klimavaltozds és a



kockézat, illetve a sebezhet6ség kérdéseit vizsgdlta terepmunkdiban a Felso-
Tiszavidéken és a Balaton térségben. Ezen kiviil aktivan részt vett a nemzeti
klimastratégia makro-szakpolitikai, illetve nemzetkozi elokészitésében is.

A, Magyarorszdg 2020 projekten beliil, amely targyévben befejez0dott, négy régidra
(Ko6zép-Dundntul, Balaton-vidék, Eszak-Magyarorszdg, Tiszantdl) tervezési jovOkép
csoportokat alakitott ki az intézet a régidban, helyi szakértokbdl és politikusokbol.
Ezeken az iiléssorozatokon vizsgéltidk a fejlddési forgatokonyveknek az intézet altal
felvetett kiillonbozd vdltozatait, €és inditottak be helyi részfejlesztéseket. Az iiléseken
szamos alkalommal részt vettek a régié vezetoi, aktiv helyi politikusok, polgarmesterek,
parlamenti képviselok. A munkat mindeniitt a média aktiv érdekl0dése kisérte. A
projektbdl szamtalan uj, tovabbi részmunkdlat, illetve egyiittmikodés sziiletett.
Kiilonosen gyiimolcsdzonek tlinik hosszabb tdvon is az egyiittmiikodés a balatoni régio,
valamint Eszak-Magyarorszdg tarsadalmi aktoraival, helyi vezetdivel és szervezeteivel.
E munkabdl gyakorlati konzulticids egylittmiikodési formak is kikristalyosodtak.

A technoldgidval és a tuddsgazdasdggal kapcsolatos projektekben 2007-ben elsdsorban
nemzetkozi egyiittmi{ikodési programok erdsitése volt a cél. Kidolgozta az intézet a
koncepcigjat egy, a jovobeli elitek értékrendszerei vizsgélatinak a transzformdcid
nagyvarosaiban. A projekt terepei Budapest, Kijev, Moszkva és Peking lesznek, esetleg
tovabbi nagyvarosokkal kiegészitve. Az alkalmazott technika a Delphi programon
alapul. A megkérdezettek e varosok fiatal tudomédnyos és média elitje lesznek. A
projektet az MTA, illetve az orosz, kinai és ukrdn akadémidk egylittmikodési
megéllapodasaiba is beépitették. A terepmunka mar 2008-ra esik. E jovOkép kutatdsok
hazai metszetében befejez6dott a Magyarorszdg 2020 projekt. Az eredményekrdl
vitasorozat volt a régidkban, amelyen a régidk, illetve az orszdg szdmos politikai
vezetdje is részt vett. A lehetséges forgatokonyvek és az azokhoz kapcsol6dé vitapontok
megjelentek és szervesiiltek a 2007-es év reformvitdiban, 4j kormédnyzati koncepcidiban.
A 2020-as projekt altal felvetett kérdések azdta szdmos politikai dokumentumbdl és
médiavitabdl koszonnek vissza. A projekt eredményei rendkiviil gyorsan szervesiiltek a
tarsadalmi gyakorlati kozeggel.

A technoldgiapolitikai munkdk koziil egy regionalis innovacios projekt volt a
legfontosabb 2007-ben. EbbOl haldzati nemzetkozi olvasokonyv is késziilt. Tekintettel
arra, hogy a tudomdany- és technoldgiapolitika Magyarorszagon hagyomdnyosan
orszagos szintli, ugyanakkor az EU tamogatdsok elsdsorban a regiondlis szintek
mozgésat novelték meg, a fordulat a régidk felé alapvetdnek tlint. A Magyarorszag 2020
projektben, ebben az dsszefiiggésben tobb regiondlis kotet is napvildgot latott.

A munka- és szervezetszocioldgiai kutatdsokban folytatddott a szerves egyiittmiikodés
fontos eurdpai kutatohelyekkel (ez nagyobbrészt a keretprogramokon kiviili, mas EU-s
programok és forrasok igen aktiv felhasznéldsdval zajlik). Kiilonds fontossdgu a
kockézat és a tudas 6sszekapcsolddasdnak elméleti és gyakorlati vizsgélata, a tarsadalmi
tanulds kiillonbozo formdinak elemzése, valamint a szervezeti és technoldgiai innovacidk
viszonydnak elemzése a magyar véllalati gyakorlatban.

A szocidlpolitikdk vizsgélatiban a targyévben harom fontos eredmény érdemel
kiemelést. Alapvetd elméleti monografia sziiletett a rendszervdltds utdni magyar
tarsadalmi  uUjraelosztds torténeti mechanizmusairél. Ez még szamos fontos
koncepcidnak fogja a kovetkezd évek kormdnyzati gyakorlataiban is, minden bizonnyal,
hivatkozdsi alapjat (talan kiinduldsi pontjat is) képezni. E munkdk nemcsak a kritikai
szociologia eredményeinek szintézisére vallalkoznak, hanem Osszefoglaljdk a jovobeli
szakpolitikdktol védrhaté eredmények elméleti korlatait is, €s fontos nemzetkozi
Osszehasonlitdsokra is modot adnak.

Az egyenldtlenség kutatdsokban befejezodott a roma csoportok integracids iskolai
programjainak hatdsaival ¢és lehetOségeivel foglalkoz6 4atfogd vizsgalat. Ennek
eredményei madris jelen vannak e rendszer hatékonysdgardl, a 2007. év masodik felében
beindult tarsadalmi vitdkban.

Befejezddtek a roma felzarkoztatassal kapcsolatos regiondlis képzési programokkal
kapcsolatos evaluécids fejlesztések. Ezek Zemplénben, a gyakorlatban olyan haldzatot



hoztak 1étre, amelyek a projekt befejezése utan is életképesnek bizonyultak, valamint
alkalmas arra, hogy a régio, illetve a szomszédos kelet-szlovékiai teriiletek kdz6s roma
politikai palydzatainak alapja legyen.

- A kultdrakutatasban legfontosabb egy elméleti és egy gyakorlati projekt. Befejezodott és
zar6é monografia jelent meg a tarsadalmi tuléléssel kapcsolatos elméleti munkarol, és
hasonléképpen a nem-szakember olvasok kozott is meleg fogadtatdsra talalt az intézeti
empirikus kutatdsokbdl kindtt monografia a bardtsdgrol. 2007-ben beindult kisebb
mihely az utols6é évek kultirpolitikai munkdjat probélja elméleti és gyakorlati irdnyba
altalanositani, és nagy nyilvanossdg eldtt lezajlott stididbeszélgetéseivel forumot ad a
kultdrpolitikusoknak is, hogy tevékenységiik mérlegét levonhassdk. Az elhangzott
szovegek az intézeti honlapon madris olvashatdk, jelentds visszhangot valtottak ki az
oktatasban, és 2008-ban kétetben is megjelennek.

- Befejezddott a konzorciumban kivitelezett 4tfogd projekt, a magyarorszagi vidéki
nagyvarosok szerkezetének, irdnyitdsdnak és varospolitikdjanak kulcskérdéseirdl. A
munkdanak elsdsorban a K6zép-Dunantilon és Székesfehérvaron volt meleg fogadtatasa.

- A MEH-MTA stratégiai kutatasok keretében az intézet sok éve toretlen €s szerves kelet-
eurdpai, illetve FAK orszigbeli kapcsolataira épitye, beinditott egy FAK programot.
Ennek keretében elméleti kutatisok folynak a FAK-orszdgok politikai elitjeinek és
rezsimjeinek tipoldgidir6l. Olvasokonyv késziil az orosz tarsadalom legfontosabb
metszeteit bemutatd munkakbol. Kiépiiltek a projekt biztonsag- €s energiapolitikdval
foglalkoz6 metszetei is, €s igen nagy olvasokozonségre tett szert az a posztszovjet
hirlevél, amely kéthetente 8-15 tanulmanyban, a magyar allamigazgatdst és gazdasigi
elitet ismerteti meg a FAK orszdgokon beliili gazdasag1 és tarsadalmi 4talakuléds djabb
eseményeivel. A programnak igen jO ,piaca” van nemcsak a hazai ,keleti
kapcsolatokat” dpolé elitben, hanem a térség Ujabb nemzetkdzi problémadival,
konfliktusaival foglalkoz6 gyakorld politikusok, diplomatak, gazdasagi vezetok kozott
magukban a FAK orszdgokban is.

- Ujabb kotetekben szintetizaltak a kutatok az el6z6 évek olyan hagyomanyos, intézeti
teriileten folyd munkdkat, mint az oregkutatds, a tdrsadalmi nemek kutatdasa. A 2007-es
évben befejezddtek az elokésziiletek az Eurépai Tarsadalmi Survey kovetkezd
hullaménak kivitelezésére. A terepmunkdk mar a 2008-as évre esnek.

- Moddszertani fejlesztésekkel és kisebb terepmunkdval az intézet kifejlesztett egy olyan
mérési modszert, amellyel a tarsadalmi radikalizmus kiilonb6z6 formadinak véltozésait a
magyar politikai kulturalis mili0kben vizsgalni lehet. A targyévben befejezodtek az elso
orszagos felvétel technikai elomunkalatai egy Radikalizmus Monitoring beinditasdra. A
kozvetlen adatgylijtés mar 2008. februdrjira esik.

HAZAI ES NEMZETKOZI KAPCSOLATOK BEMUTATASA

A munkatarsak valamennyi egyetemen tanitanak a posztdoktori képzésben, és ezen kiviil
alkalmazottak, vagy éraadok foéiskolai karokon (ELTE, BKAE, BMGKE, DE, SZE, PE, SZIE
stb.) 1s. 2007-ben egyetemi tandrként tobb kollega miikodott a Magyar Iparmiivészeti
Egyetemen, az ELTE Kulturdlis Antropoldgiai Szakdn, a Debreceni Egyetemen, a
Székesfehérvari Kodolanyi Foiskolan, a Corvinus Egyetemen és a BME-n. 2007-ben
szerzOdést kotott az intézet a Debreceni Egyetemmel kozos virtudlis tanszék létrehozasara és
2007. végén megallapodott a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomdnyegyetemmel k6zOs nyari
program beinditasardl ,,Sz€kelyfold jovoje” cimen.

Az intézet kutatéi kozel egy tucat tdrsadalompolitikai irdnyultsagu alapitvany, kozottiik
orszdgos és multinaciondlis vallalatok dltal vezetettek, kuratériumainak tagjai.

Az intézet pozici6i, akdr kozremilkodoként, akdr bizonyos formdaciok technikai
mukodtetdjeként a szakmaban jelentések (helyenként meghatarozéak).



Az intézet szakmai jelenlétének fontos elemei az intézetben szerkesztett periodikék: a KEK, a
Térsadalomkutatds, a Mddszertani Fiizetek, az East Central Europe/I’Europe du Centre-Est,
illetve Working Paper sorozatok.

Az intézet 2007-ben tdmaszkodott még a Kiiliigyminisztérium Eurdpa-projektjeire, a
Gazdasdgi Minisztériumra, az Oktatdsi Minisztériumra, az egészségiligyi tarcira, a
Kornyezetvédelmi Minisztériumra és a MEH-re is. Kiilonosen fontosnak tiinik a MEH-es
egylittmiikodés  szdmos teriilleten (Magyarorszag 2020 projekt, tovabbképzések,
kommunikécids stratégia kidolgozasa, stb.). A Kiiliigyminisztérium bevonta az intézetet a
kiiliigyi stratégia kidolgozasdba. Az intézet aktivan egyiittmiikodott az orszagos
érdekegyeztetd testiiletek szakértdi koncepcidinak kidolgozdsaban — kiilondsen a Tarsadalmi
Szerzddéssel kapcsolatos munkdk kornyékén.

Az intézet bevételeinek 2007-ben tobb mint 40%-a szarmazott részben vagy teljesen
nemzetkdzi projektekbol. Ezek tobbsége, mint kordbban, a technoldgiapolitikdhoz, a
kornyezetpolitikdhoz és a szocidlpolitikdhoz kapcsolddik. A tovabbiakban is folytatodik az
intenziv részvétel az EU Keretprogramjaiban. 2007-ben folyt a 7. Keretprogram palyizatainak
elOkészitése. Az intézet felvette a kapcsolatot az OECD tudomdnypolitikai és
gazdasagstratégiai stdbjaival, amelyekkel egyiittmiikdodik a jovoben. Mds programok koziil
kiemelt figyelmet érdemel a Japan Alapitvany segitségével létrehozott Oregprogram, a
Wisconsini  Egyetemmel ko6zos HIV/AIDS megel6z0 program, a IIASA (Laxenburg,
Ausztria) kockdzat projektje, a CNRS-sel, az Orosz, a Lengyel, az Ukran, az Ormény és a
Romén Tudomanyos Akadémidkkal mikodtetett kétoldali csereprogramok és az egyre tobb
agon kibontakoz6 egyiittmiikodés a nagy berlini tarsadalomtudomanyi intézettel, a WZB-vel.
2007. végén kétoldalu egyezményt készitett eld az intézet a WZB-vel harmadik orszdgbeli,
mindenekel6tt balkdni programokra. Az intézet tagja egy pragai székhelyli kozép-eurdpai
tarsadalomkutaté doktoranduszképzd halozatnak. Kiteljesedett az egyiittmiikodés az ENSZ
Egyetem Kornyezetpolitikai Intézetével (Bonn) és folytatédik az UNESCO Globdlis
Vizprogramjaval (Parizs). Az intézet aktivan bekapcsolddott a Soros Alapitvdny olyan
programjaiba, amelyekkel a nagy poszt-szovjet egyetemeken a tarsadalomtudomanyi képzés
reformjat tamogatjak. Igy kozremiikodik a pétervari, a lvovi, a harkovi és a kisinyovi
reformokban. 2007-ben kiemelt partnere és folyamatos hazigazddja volt a német Friedrich
Ebert Alapitvany (FES) magyarorszagi programjainak. 2007. végén megindult az el6készitése
olyan FES programoknak, amelyekben az intézet tarsrendezdje lesz tobb balkani és kelet-
eurdpai FES rendezvénynek is.

Az MTA kétoldali egyezményes, és a TET kapcsolatok keretében megvaldsult
egylittmiikodések (szakmai utazdsok, az orszagokban megrendezett konzultaciok, szakmai
taldlkozok) nagy mértékben hozzajarultak az intézet tudomanyos eredményeinek boviiléséhez.
Az egylittmikodések révén olyan szakmai egyiittmiikddések jottek létre, amelyek révén az
intézet képes nagy EU palyazatokba bekapcsolddni, tandcsadoi tevékenységet is betolteni. Az
egylittmiikodések a fiatal kutatok részvételét is biztositottdk, mellyel szakmai ismereteik és
tudoményos tapasztalataik is boviiltek.



FONTOSABB ELNYERT HAZAI Es NEMZETKOZI PALYAZATOK ROVID
ERTEKELESE

WORKS - Work Organisation and Restructuring in the Knowledge Society (CIT3-CT-
2005-006193)

A kutatds célja feltarni, hogy milyen mdédon érthetdk meg a munka vildgdban végbement
valtozdsok a tuddstarsadalom kialakuldsdval Osszefiiggésben. Célja tovabba a valtozédsok
mozgatérugdinak feltdrdsa és annak vizsgélata, hogy az dtalakulds milyen hatdssal van az 1j
tudasok létrehozdsara és —felhaszndldsra, valamint az életmindségre. A 2007. évben
terepmunka zajlott a magyar gazdasag kiilonboz6 4gazataiban (ruhaipar, elektronikai ipar,
szamitastechnikai dgazat, kozszolgaltatas). A strukturdlt mélyinterjikon alapuld terepmunka
sordin  nyert tapasztalatok alapjan  szervezeti  esettanulmdnyok  késziiltek. A
munkaszervezetekben, a tuddsfelhaszndldsi gyakorlatokban és a munkakoriilményekben
lezajlott valtozasokat vizsgdlatara keriilt sor a globdlis értéklancok atalakuldsdnak tiikrében.
Az esettanulményokban az IT és a kozszolgiltatisok teriiletén miikodd foglalkozds
jellegzetességei keriiltek elemzésre, kiilonos tekintettel a karrier-mobilitdsra, a szakmai
identitds véltozasaira, a munkavégzés mindségére és a munka és maginélet egyensulyara. A
projekt keretében rendezett konferencidn a kvantitativ adatfeltételek eredményeinek
ujrafeldolgozésa, €s az ehhez kapcsol6dé mddszertani problémak alltak a kozéppontban.
Elkésziilt a projekt tematikus beszdmol6jdhoz kapcsolédd eldzetes elemzés az j
tagallamokban végbement véltozdsokrdl, amelyek a munka vildgaban torténtek az elmalt két
évtizedben.

KNOWandPOL-The role of knowledge in the construction and regulation of health and
education policy in Europe: convergences and specificities among nations and sectors.
(EU FP6/028848-2)

A tudds szerepe az egészség- és oktatdspolitikdban. A kutatds 12 konzorciumi tag
bevondsaval zajlik, mely 0sszeurdpai 6sszehasonlitast biztositja. A ,,gyakorlati” eredmények -
kiilonosen az egészségiigyi reform dontéshozatali mechanizmusainak, az annak sordn
felhaszndlt és fel nem haszndlt ,,tuddsformak” mibenlétének és alkalmazdsdnak tudomanyos
feltdrdsa, az abbdl levonhatd kozpolitikai kovetkeztetések-a projekt vége felé (2009-2010
koriil) varhatdak.

Magyarorszag 2020 perspektivajaban (10.25-MEH-1V/2/2006 ) és Magyarorszag 2015
(10.025-MEH-II1/2005)

A 2007-ben lezarult projektek az intézményi reformok, a tarsadalmi kohézié és a tuddsalapu
tarsadalom metszetében (az EU lisszaboni kritériumaihoz kapcsolédéan) modellezték a
magyar tarsadalom és gazdasag fejlodését a kovetkezo évtizedben. A projekt eredményei 7+1
kotetben jelentek meg. Az eredményekrdl vitasorozat indult 4 régidban (Kozép-Dundntul,
Balaton-vidék, Eszak-Magyarorszdg, Tiszantdl), amelyeken a régick helyi szakért6i, illetve az
orszdg szamos politikai vezetOje is részt vett. A lehetséges forgatokonyvek és az azokhoz
kapcsol6d6 vitapontok megjelentek és szervesiiltek a 2007-es év reformvitdiban, Uj
kormdnyzati koncepcidiban. A 2020-as projekt altal felvetett kérdések azota szamos politikai
dokumentumbdl ¢és médiavitdbol koszonnek vissza. A projekt eredményei gyorsan
szervesliltek a tarsadalmi gyakorlati kozeggel.

A munkaeré- és tudasfelhasznalas gyakorlata, a vallalkozasok munkaszervezeti
jellemzoi (MTA Elnoki Keret)



A projekt egyik legfontosabb inditéka a magyar vdllalkozasok szerény innovéacids
teljesitménye mogott rejlé okok feltardsa és bemutatdsa. Az intézet elOkutatist végzett tobb
mint félezer magyar vallalkozas korében, vizsgalta az 1j szervezeti értékeket és intézményi
normdkat, amelyek érvényesiilése a tudds alapd gazdasdgban valo sikeres véllalati részvétel
elofeltétele a globalis gazdasagi verseny kontextusdban. 2007-ben a kérddives kutatds
eredményeinek feldolgozdsa és bemutatdsa tortént meg. Hazai és nemzetkozi tapasztalatok
alapjan tanulmény késziilt a felsdoktatdsi intézményeknek a vallalkozasok tudasbizisanak
fejlesztésében jatszott szerepérdl, valamint elkésziilt a statisztikai elemzésen és a meglévo
hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasan alapul6 kutatési zar6 tanulméany.

Minisztériumok és hattérintézetek az atszervezés folyamatiban. Allamreform. A
kozigazgatasi rendszer atalakitasa (MTA Elnoki keret)

A kutatds soran felvazolasra keriilt az 4llamreform és a kozigazgatasi-korményzati
szerkezetvaltds elméleti hattere, mely torténetiségében €s analitikus nézdpontbdl tekinti at az
4llameszme viltozasait, dtalakuldsdnak szakaszait. Attekintésre keriilt tovabbd a kozigazgatési
rendszer radikalis atalakitdsara tett korméany-igéretek irott sajté visszhangja, az éltalanos sajtd
visszhang, a kormdnyzati szereplok sajtoban megjelend elképzelései, valamint a szakértOi és
értelmiségi hozzaszolasok. A kutatds eredményei alapjan a hattérintézményeket harom modell
szerint lehetett leirni: a hivatali jellegl, a kutatointézeti és a nem koltségvetési tipusi modell.
Uj mozzanat a hattérintézmények teljesitmény és hatékonysdgi szintjének meghatdrozdsira
tett javaslat. Fontos megallapitds, hogy azok a problémadk, amelyeket a héttérintézményeknek
tulajdonitanak, jorészt a politikai rendszeriink strukturélis vondsaival vannak 6sszefiiggésben

Az iskolai palyaesélyek tarsadalmi meghatarozottsaga (OMFB-0059/2006)

A projekt keretében targyévben lezajlott az altalanos iskola 8. osztdlyaba jaré kb. 1500 fOs
roma és nem roma tanuléi mintan végzett kérdéives kutatds, valamint roma tanuldk és sziileik
kb. 100 f6s mintdjan késziilt interjis kutatds, mely a tanul6k pélyaaspiracidjat, jovOképét, a
tarsadalmi  beilleszkedésre vonatkozé elvardsaikat vizsgédlta az etnikai dimenzid
fiiggvényében. A kapott eredmények alapjdn sikeriilt a serdiild roma gyerekek jellegzetes
identitas-stratégidinak feltarasa.
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Magyar-szlovak osszehasonlit6 komplex képzési program a romak felzarkoztatasaért
(NKFP-5/035/04)

A targyévben lezarult projekt célkitlizései megvalosultak. Beigazolodott a kutatds
alaphipotézise, amely szerint a projekt elemeinek (problématérkép elkészitése, eldzetes
tudasszint és kompetencia felmérése, képzések biztositasa, foglalkoztatds eldsegitése,
folyamatos mentorozds, életvezetési tandcsadds) rendszerszeri alkalmazdsa noveli az
eredményességi mutatdkat. A célcsoport fele jelentds nyereséggel jott ki a projektbdl.
Emelkedett a képzettek szama, motivaltabbd véltak a tanuldsra é€s a munkdra, nétt az
Oonismeretilk és munkahelyi kompetencidjuk, tobben a kozosségiik referenciaszemélyeivé
valtak. Az érintett szervezetek kozott fejlodott a kommunikécié és a kooperacid, nott az
egyének kapcsolati tokéje. A kutatds dokumentumai a tovabbiakban is jol szolgéljdk a
kistérség fejlodését, segitik tovabbi projektek kidolgozasat. A mérési €s képzési csomag
véltoztathat6 tartalmd moduljai révén barmely kozép-eurdpai régidban adaptilhato.

Varostérségek, térbeli-tarsadalmi egyenlotlenségek és Kkonfliktusok. Az eurdpai
versenyképesség térségi tarsadalmi tényezé6i (NKFP-5/035/04)



A projekt alapkutatdsi célja volt a magyarorszagi vdrostérségek teriileti és tarsadalmi
egyenlttlenségeinek, az egyenlotlenségek tarsadalmi konfliktusokban is megnyilvanul6
kovetkezményeinek a vizsgélata, a varostérségi versenyképesség tarsadalmi tényezdinek
feltardsa, az egyenlOtlenségek és konfliktusok versenyképességre gyakorolt hatdsainak
Osszehasonlité elemzése. A projekt teljes mértékben megvaldsitotta a kitlizott kutatdsi célokat,
a tervezett és ténylegesen elvégzett feladatok megegyeztek, a konzorcium minden
részfeladatot hidnytalanul elvégzett. A kutatds menete a kutatdsi tervnek €és koncepcionak
megfeleléen alakult. A kutatdsi koncepcid, a nemzetkézi és a hazai szakirodalmakra is
alapozott kutatasi hipotézisek mindvégig megszabtdk az empirikus vizsgdlatok f0 irdnyait,
biztositott volt az elméleti é€s empirikus kutatds egysége. Az eredmények a hipotéziseket
megfelelden tesztelték. A terveknek megfelelden valdsult meg az interdiszciplinaris
megkozelités is, amelyre a konzorciumi tagok szaktuddsa megfeleld alapokat adott. A
konzorcium munkdja kivalé volt, megfeleld volt az egyiittmiikodés. Ezzel is egyértelmiien
megvalodsult a koltségvetési kutatdhelyek és a véllalkozasok sikeres egyiittmiikodése.

Eghajlatvaltozasi forgatékonyvek (MTA-MEH)

A természet egyre gyakoribb és egyre erdteljesebben jelentkezd valtozdsai valaszra
kényszeritik az emberiség egészét, az egyes orszdgokat, de a helyi kozosségeket, csaladokat
€s az egyes embereket is. Minden tarsadalom szdmdra a fennmaraddsa érdekében alapvetd
fontossagu kérdés, hogy milyen gyorsan képes a megvaltozott koriilményekhez
alkalmazkodni. A kutatds célkitlizése az volt, hogy a Magyarorszdgon ritkdn alkalmazott
akcidkutatds modszerével (action research) vizsgdlja meg a tarsadalmi rugalmassagot segito
€s nehezitd tarsadalmi feltételeket. Az éghajlatvaltozas miatt kialakul6 ,.extrém iddjarési
jelenségek” sokfélék (arviz, belviz, aszdly, hdség, magas UV sugdrzas, szélviharok, stb.), nem
lehet minden varhaté veszélyre kidolgozni a megfelelo vélaszt, ezért a kutatdsban a
megnovekedett UV sugarzdsokra adott vdlaszok vizsgdlatira koncentrdltunk. 2007-ben
folytatodott az el6z6 évben megkezdett munka, amelynek célja a lakossdg tdjékoztatdsa és a
rugalmas tarsadalmi valaszok segitése volt. Az intézet ezért ebben az évben is nyilvanossagra
hozta az OMSZ-t6l kapott UV adatokat, a Magyar Voroskereszt 45 balatoni strandon
tdjékoztatja a fiirdozoket a kialakult 4j veszélyes helyzetrdl és a sziikséges védekezési
modokrdl. A kutatds keretében elkésziilt az UV riad6 terve, amely mér ezen a nydron tobb
napon keresztiil életbe is 1épett. A kidolgozott és alkalmazott programok segitenek a
tarsadalmi rugalmassdg novekedésében. A tamogatds befejezése utdn a megkezdett munka
folytatodik, amelynek eredménye hossziutdvon a betegségek csokkenése és a tarsadalmi
rugalmassag feltételeinek jobb megismerése lehet.



2008 FO KUTATASI CELJAI ES AZOK FORRASAI

Az intézett fobb kutatdsi céljai egyfeldl alapkutatdsi hosszu tdvon rogzitett feladatokbdl, azok
témacsoportjaibdl, illetve céljaibol kovetkezik (1d. a 2007-es tudomdnyos beszdmol6 1.
pontjat), masfeldl kovetik az elnyert egy, illetve tobb éves empirikus projektekbdl adodé
feladatok végrehajtdsdnak iitemét. Szamos nemzetkozi projekt elOkészitése elhuzodik és a
2008-as év tobb feladata a beadott pdlydzatok sorsatol, illetve udjak elOkészitésének
lehetdségeitdl fiigg. Az intézet tematikai szerkezete mindezzel egyiitt szildrdnak tlinik. Az
eddigi stulypontok koziil forrashidny miatt egyiket sem kell felszdmolni. Egészében tigy tlnik,
hogy az intézet kapacitdsainak mintegy 60%-at tobb éves, 4thiz6dé projektek kotik le. 40%-a
pedig gyorsabb reagdldsu, rovidebb atfutdsi ideji és esetenként hatarozottabban alkalmazott
jellegli projektekhez kapcsolddik. Ez utébbiak tervezhetOségi bizonytalansidga nyilvdnvaléan
nagyobb. 2008-ban ez az évek o6ta stabilnak tiind leterheltségi arany lathatéan nem valtozik.

A £6 tematikus irdnyokban az aldbbi fontosabb célok és forrasok lathatdk:

- A klimakutatdssal és mds kornyezeti projektekkel kapcsolatos munkdlatok forrdsai a

kovetkezdk:
A helyi klimapolitikdval kapcsolatos munkdk forrdsai az onkormdnyzatokkal kotott
egyiittmikodések. A szélesebb empirikus munkdk tdmogatasiban megnyiltak
minisztériumi forrdsok ¢€s kialakult kisebb volumenl egyiittmiikodés kanadai
szponzorral, illetve 2008-ra vdarhaté szerzodéskotés egy elnyert FP7 programban.
Elméleti kotet késziil a sebezhetdségrol €s a diverzitasrél az Orszagos Kornyezetvédelmi
Tandcs finanszirozdsdban és a fenntarthat6 fogyasztdsra vonatkozdan norvég alapu
projektek is rendelkezésre allnak.

- A szervezet- és munkaszociol6gidban folyamatos intenziv nemzetkozi egyiittmikodést
nagy EU-s projektek (WORKS, NESOR, MEADOW), illetve egyes EU-s igazgatdsagok
megrendelései finanszirozzak.

- Korményzati forrdsok dallnak rendelkezésre (a MEH-MTA rendszeren beliil) a FAK
projekt, az energia biztonsdgpolitika, illetve a Radikalizmus Monitoring kivitelezésére.

- Ujonnan elnyert FP7-es EU-s program az ,Ethnic Differences in Education and
Diverging prospects for Urban Youth in an Enlarged Europe”. A projekt koordinatora a
CEU, a szakmai irdnyitds jelentds része azonban az intézeti kutatok kezében van.

- Kiilonbozd volumenii kisebb EU-s projektek dllnak a gender, a szexualitas,
tarsadalomtorténet €s oktataspolitikai kutatasok finanszirozasara készen.

- Tovabb folyik az oktatds és tudaspolitikdban az EU FP6-os KNOWandPOL projektje.

- A magyarorszdgi EU tdmogatési formdk hosszi tavi hatdselemzése projekt kibontdsa a
Norvég Alap végleges dontésétdl fiigg.

- Az AIDS prevencio6s kutatés forrdsa a CAIR, vagyis a Medical College of Wisconsin.

- Az European Social Suvey 4. hullim adatfelvételének elOkészitése sajit intézeti
forrasbol zajlik. A terepmunkdkra palydzatokon 2008-ban a pénzt meg kell szerezni.

Tobb nagy palyazat beaddsa 2008 elejére esik (technoldgiapolitika, kornyezeti kérdések,
klima, esélyegyenlitlenségi témdak). Ezek esetleges sikerétdl fiiggden ujabb terepmunkdk
elékészitése indul 2008 masodik felében.

A fent felsorolt f6 célok mellett szdmos kisebb projektben az intézet kutatéi OTKA
forrasokkal kutatnak, illetve kisebb volumenii alkalmazott fejlesztési projekteket hajtanak
végre.
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